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INTRODUCAO

E com comprometimento que apresentamos o Plano de A¢éo da AEPF para o periodo de 2023/2024. Desde a fundagéio
da AEPF, que tem sido desenvolvido um trabalhado incansdvel para promover a regido, as empresas e a formagdo das
pessoas. Neste novo ciclo, reafirmamos o nosso compromisso de procura continua da exceléncia nas nossas atividades,

visando um impacto ainda mais significativo e positivo nas nossas empresas e na vida daqueles que connosco cooperam.

Acreditamos que, ao representar com voz ativa os interesses do setor empresarial, estimular a cultura empreendedora e a
procura por inovacgdo, e promover prdticas empresariais sustentdveis e socialmente responsdveis, estaremos a contribuir

para a constru¢cdo de um ambiente de negédcios mais robusto, dindmico e ético em Pagos de Ferreira.

O mundo estd em constante transformacdo, com desafios cada vez mais complexos e interconectados. Neste contexto,
reconhecemos que o nosso papel como organiza¢do dedicada ao fortalecimento empresarial, & formagdo profissional e &
participagdo comunitdria é ainda mais vital. Acreditamos que a formagéo e qualificagéio do capital humano das nossas
empresas, é um pilar fundamental para o progresso, a equidade e a incluséo social, e é com essa convicgcdo que delineamos

as nossas metas e estratégias para o periodo & frente.

O presente Plano de Ac¢do é fruto de um processo colaborativo e participativo, envolvendo os diferentes atores que
compdem a familia AEPF, bem como os interlocutores que servimos. Neste sentido, procuramos garantir que as nossas acgdes
sejam pautadas pelas necessidades e aspiracdes das pessoas que beneficiamos, promovendo uma abordagem holistica,
inclusiva e adaptavel.

Ao longo deste documento, ser&o delineadas as principais iniciativas e projetos que compdem o nosso Plano de A¢éo para
o préximo ciclo. Procuramos, através de agdes inovadoras e sustentdveis, aprimorar os nossos servigos, ampliar o nosso
alcance e fomentar parcerias estratégicas que nos permitam maximizar o nosso impacto, com a certeza de que cada agdo
planeada serd conduzida com dedicagéio, transparéncia e empenho de toda a equipa da Associacéo Empresarial de Pagos
de Ferreira.

A nossa visdo é de uma sociedade onde a informagéio seja acessivel a todos, onde cada individuo seja empoderado com

conhecimento e competéncias para participar ativamente na constru¢cdo de um futuro mais préspero e justo.

Agradecemos o comprometimento de todos os envolvidos com a AEPF, sejam entidades locais, colaboradores, formandos
ou empresdrios, pois é com a unidio de esforgos que conseguiremos concretizar os nossos objetivos. Os nossos agradecimentos
estendem-se a todos os associados, cujo apoio e confiangca tém sido essenciais para o crescimento continuo da nossa
associagéio. Convidamos cada um de vocés a participar ativamente no Plano de Agdo, contribuindo com as suas ideias,

conhecimentos e experiéncias, para que juntos alcancemos o sucesso coletivo e a prosperidade das nossas empresas.

Que este Plano de Agdo seja ndo apenas um conjunto de metas, mas também uma manifestacéo dos nossos valores e

principios enquanto organizagdo.

Vamos adiante, com determinagéio e otimismo, rumo a um futuro promissor!
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A ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE PACOS DE FERREIRA

Tendo como objetivo a promogdo e o incremento da competitividade das empresas e o desenvolvimento socioeconémico

da regido, a Associagdo Empresarial de Pacos de Ferreira é uma entidade sem fins lucrativos e de utilidade piblica que

se distingue por ser multissectorial. Assim, a AEPF representa agentes econémicos das mais diversas dreas — salientando-se

os setores da industria, do comércio e dos servigos.

Na Associagdo Empresarial de Pagos de Ferreira, acreditamos que a qualidade da indUstria, do comércio e dos servigos

comec¢a em cada uma das suas empresas que, em conjunto, conduzem ao desenvolvimento econdmico global do concelho e

da regido.

Certos, que as pessoas fazem as empresas e a sociedade, promovemos formagéio profissional para a qualificagdo e

capacitagdio das pessoas, quer em processos de UpSkills como ReSkills. Fomentando assim o desenvolvimento da regido,

ndo apenas através das empresas, mas também através do capital humano.

PRINCIPAIS MARCOS

17 Feira Agroindustrial Pagos de
Ferreira

Certificagao do SGQ pela ISO

Criada a Associagdo Industrial do 9001:1995
Concelho de Pacos de Ferreira
(AICPF)
1984 1988 1996 2001 2006

Criada a Associagdo Empresarial de
Pagos de Ferreira (AEPF)
Renovacdo da Imagem da AEPF

Concessdo do Estatuto de Pessoa
Coletiva de Utilidade Pablica

Primeira Edi¢do da Capital do
Mével no Porto

2008 2012 2019 2021

Requalificacdo do Parque de
Exposicoes
Primeira Edicdo da Capital do
Méovel em Lisboa

MissAo DA AEPF

Acreditamos numa visdo de compromisso com a regido na promog¢do e defesa da iniciativa empresarial como fator essencial

do desenvolvimento econdmico, social e cultural para a competitividade e resiliéncia.

VALORES DA AEPF

Os valores da AEPF consistem nos principios que guiom a atividade da organiza¢do e que facilitam a participagéo de

todos no desenvolvimento da Misséo e Visdo, dando suporte as formas de relacionamento dos colaboradores entre si e

perante os parceiros, fornecedores e sociedade.

Trabalho em

Credibilidade Equi
quipa

Proximidade

Inovagdo Comunicagéio
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ONDE ESTAMOS

A Associacdo Empresarial de Pagos de Ferreira, esté localizada no Parque de Exposi¢des da Capital do Mével, no concelho
de Pagos de Ferreira. Este é um dos concelhos com menor dimenséo geogrdfica, mas com um indice de empreendedorismo

empresarial bastante elevado, face a outros concelhos. Segundo o INE, o municipio de Pagos de Ferreira tem cerca de 5
600 empresas registadas.
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QUEM SOMOS

Somos uma associagdo sem fins lucrativos que representa o dindmico e diversificado setor empresarial de Pagos de Ferreira.
Ao longo dos anos, construimos uma histéria sélida de unido e cooperagéio, tendo como base o compromisso com o

crescimento e o sucesso das nossas empresdads e da nossa regiao.

A nossa organizacgdo é regida por um organograma estruturado, onde a sinergia e a colaboragéo séo fundamentais para

o alcance dos nossos objetivos.

Sistema de Gestdo
Qualidade

Departamento de Projetos,
Inovagdo e Competitividade

CONSELHO CONSULTIVO

Gestdo da
Qualidade

ASSEMBLEIA GERAL

DIRECAO AEPF

CONSELHO FISCAL

Gestéio de RH

Departamento

Administrativo
Financeiro

Gestdo Financeira

Gestdo do Patriménio

DFQP

Departamento de Formagdo e
Qualificacdo Profissional

Departamento de Associados,
Marketing e Eventos

Candidaturas a = Plancs de Formagéo p. DicinSsfico
Piaiie o s FORMACAO CEITRR GABINETE DE Empresarial
PROJETOS DE DEDICADA A P APOIO AO
EMPRESAS Acompanhamento a Elbpeats Formagéio Executiva EmpREsARio | [ Apoio Juridico & Fiscal
Projetos Financiados
Formagéo Corporativa ¥ Associativismo
Feiras Nacionais
Projetos Conjuntos Webh FEIRAS, EVENTOS “Capital do Mével”
ebinares
PSOJETOS s > WORKsHOPS f SGEEEs —b Agdes de Networking
ACRO REGIONAL | | frsimmrsmarsis Workshops (Commar
Local %
Informatives {9 Eventos Corporatives

» Comercial
Inovagdo com Foco na

- Sustentabilidadh
RoACoE ustentabilidade

b COMPETITIVIDAD
E

Gestdo da Marca
Digitalizacdo das “Capital do Movel”

Empresas Gestdo da

Comunicagdo

B MARKETNG ~»
Transigdo Energética

Gestdo de Marketing
>
On

. Gestdo de Marketing
Off

A nossa equipa é formada por profissionais que partilham da mesma visdo e paixdo pela promogdo do desenvolvimento
econdémico e social de Pagos de Ferreira. Juntos, trabalhamos em harmonia para impulsionar a iniciativa empresarial,

fortalecer os nossos negdcios e construir um futuro mais promissor para todos.

Estamos comprometidos em servir os nossos associados e a comunidade empresarial, com dedicagdo, ética e transparéncia.
E com esse espirito de cooperagdo e exceléncia que seguimos em frente, prontos para enfrentar os desafios e alcangar
novas conquistas. Contamos com todos para fazer parte dessa trajetéria de sucesso e crescimento conjunto. Unidos, somos
mais fortes!
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PLANO DE ACAO

O presente Plano de Agéio da Associagcéio Empresarial de Pagos de Ferreira, visa fortalecer e promover o desenvolvimento
econdémico sustentdvel, bem como a representatividade e o apoio ao tecido empresarial da regido. As nossas atividades
sdo direcionadas por dois pilares estratégicos que refletem os principios fundamentais da nossa associa¢do, os quais

orientam as nossas a¢des em prol de um ambiente empresarial préspero e competitivo.

PILARES ESTRATEGICOS

1. PROMOVER E DEFENDER A INICIATIVA EMPRESARIAL

Reconhecemos que a forca motriz do desenvolvimento econémico e social da nossa regido reside nas empresas locais e na
capacidade empreendedora das nossas empresas. A nossa abordagem estratégica procura fortalecer a iniciativa

empresarial por meio de agdes proativas e de um ambiente propicio ao crescimento dos negdcios.
v" 1.1. IDENTIFICAGAO DAS NECESSIDADES DAS EMPRESAS

Para identificar as necessidades das empresas associadas e da comunidade empresarial em geral, a Associagéo
Empresarial de Pagos de Ferreira adotard uma abordagem abrangente e proativa. O objetivo é compreender as principais
necessidades e desafios enfrentados pelos empresdrios, a fim de desenvolver programas e a¢des que atendam as suas

necessidades especificas. Algumas das principais estratégias para essa identificacdo sdo:

1. Pesquisas e Questiondrios
Realizaremos pesquisas e questiondrios direcionados aos associados e empresdrios da regiéo. Por meio destes
instrumentos, serd possivel obter informagdes sobre as principais dificuldades enfrentadas pelos negécios, as areas

que necessitam de desenvolvimento, as oportunidades de melhoria e as expectativas em relagdo a associagdo.

2. Reunides e Encontros Setoriais
Promoveremos reunides e encontros com representantes de diferentes setores da economia local. Estas intera¢des
permitirdo uma abordagem mais especifica de cada segmento, compreendendo as suas particularidades e

caracteristicas.

3. Didlogos e Feedbacks Constantes
Manteremos um canal de didlogo aberto e continuo com os associados, por meio de encontros periddicos,
atendimento personalizado e plataformas de comunicag¢do online. Esta proximidade possibilitaré obter feedbacks

constantes sobre as necessidades emergentes das empresas.

4. Anadlise de Dados Econémicos
No dmbito do Plano Estratégico para o Pagos de Ferreira, serd desenvolvido um trabalho de Bussiness Intelligence,
que permitird a andlise de dados econémicos relevantes para a regido, permitindo uma compreensdo mais
aprofundada do contexto empresarial e das tendéncias de mercado. Sendo assim, possivel identificar

oportunidades e desafios de forma mais precisa.

v 1.2. AGOES DE ESCLARECIMENTO

As agbes de esclarecimento sdo uma parte importante do Plano de A¢do da Associagdo Empresarial de Pagos de Ferreira.
Estas agdes tém como objetivo fornecer informagdes claras e precisas aos nossos associados e & comunidade empresarial
em geral, abordando temas relevantes e esclarecendo duvidas que possam surgir de dmbito empresarial. Através destas
iniciativas, procuraremos promover o conhecimento, a transparéncia e o envolvimento dos empresdrios e colaboradores,

capacitando-os para tomar decisdes informadas e estratégicas.

A seguir, apresentamos algumas das principais agdes de esclarecimento que iremos realizar:
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1. Workshops
Organizaremos workshops com especialistas em diferentes dreas, abordando temas de interesse para os
empresdrios, como gestdo financeira, apoios a fundos comunitdrios, inovagdo, legislagdo empresarial, entre outros.

2. Semindrios sobre Novas Regulamentagées e Normas

Diante de um cendrio empresarial em constante evolucdo, é essencial mantermo-nos atualizados em relagdo as
novas regulamentagdes e normas que impactam nas atividades. Por isso, organizaremos semindrios e sessdes
informativas com especialistas juridicos e consultores, esclarecendo as mudangas legais e orientando os empresdrios

sobre as melhores prdticas para se adequarem das exigéncias em vigor.

3. Publicagées Informativas
Elaboraremos publicagdes informativas, como boletins, guias, que abordem temas especificos de interesse
empresarial. Estes materiais serviréio como fonte de referéncia para os nossos associados, oferecendo orientagdes

prdticas e informagdes relevantes para a gestdo e o crescimento dos seus negdcios.

4. Atendimento e Consultoria

Disponibilizaremos atendimento permanente e consultoria especializada, onde os associados poderéo esclarecer
duvidas e obter orientagSes personalizadas sobre questdes empresariais. Esta abordagem individualizada
permitird atender d&s necessidades especificas de cada empresa, proporcionando solugdes adequadas as suas

necessidades.

5. Campanhas de Sensibilizagédo

Promoveremos campanhas de sensibilizacdo sobre temas relevantes, como boas prdaticas empresariais,
sustentabilidade, responsabilidade social corporativa, inovagéio, entre outros. Visando sensibilizar os empresdrios
e colaboradores para a importdncia de adotar prdticas éticas e sustentdveis nas suas operacgdes, beneficiando a

sociedade e o meio ambiente.

v" 1.3. PROMOCAO DO NETWORKING

Estimular a cooperagdo entre as empresas locais por meio de parcerias estratégicas, consércios e outras formas de
colaboracdo. Acreditamos que o associativismo empresarial fortalece o setor, facilita a troca de conhecimentos e
experiéncias, e aumenta a capacidade de enfrentar desafios comuns. A AEPF ird promover eventos de networking e
encontros empresariais, onde as empresas possam compartilhar experiéncias e desafios num ambiente colaborativo. Esta

interacdo possibilitard uma troca de informacgdes valiosa sobre as necessidades do setor empresarial.

v" 1.4. TRANSICAO DIGITAL (REALIDADE TECNOLOGICA E DIGITAL)

Para enfrentar os desafios da realidade tecnolégica e digital, a Associa¢cdo Empresarial de Pacos de Ferreira tem como
prioridade capacitar e preparar suas empresas para a era digital, procurando promover a transicdo digital de forma
segura e eficiente. As dreas-chave de foco séo Ciberseguranga, Comunica¢do e Tecnologias de Digitalizagdo. A seguir,

detalhamos as estratégias para abordar cada uma dessas dreas:

1. Ciberseguranga

Desenvolver programas de formagdo e sensibilizacdo sobre ciberseguranga, abordando os riscos e ameagas
digitais que as empresas enfrentam atualmente. Disponibilizar recursos e consultoria para ajudar as empresas a
implementar medidas de seguranga eficazes, como prote¢cdo de dados, prevengdo de ataques cibernéticos e

politicas de seguranga da informagéo.

2. Comunicagdo Digital

Fomentar a comunicagdo digital eficiente entre as empresas associadas e os seus clientes, fornecedores e
colaboradores. Incentivar o uso de ferramentas de comunicac¢do digital, como redes sociais, e-mails marketing e
chatbots para melhorar o relacionamento com o puiblico-alvo. Promover a capacitagdo em técnicas de marketing

digital e estratégias de comunicagéo online para aumentar a visibilidade e a competitividade das empresas.
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3. Tecnologias de Digitalizagdo (Transigdo Digital)

Auxiliar as empresas na transi¢cdo digital, incentivando a adogdo de tecnologias inovadoras, como a Internet das
Coisas (loT), Inteligéncia Artificial (IA), Big Data e automagéio de processos. Organizar eventos e workshops sobre
as oportunidades e beneficios dessas tecnologias para os negécios. Facilitar parcerias com empresas de tecnologia
para fornecer solugdes personalizadas de digitalizagéo.

v" 1.5. TRANSICAO ENERGETICA

A transicdo energética é uma prioridade na agenda da AEPF, o nosso compromisso é de facilitar a disponibiliza¢do de
plataformas e ferramentas que permitam a avaliagdo da sustentabilidade das empresas associadas. Reconhecemos que a
adocdo de prdticas sustentdveis é fundamental para o crescimento responsdvel dos negécios e para a preservagéo do
meio ambiente. Neste sentido, a nossa estratégia abrange as seguintes iniciativas:

1. Desenvolvimento de Plataforma de Avaliagéo da Pegada de Carbono

Iremos desenvolver uma plataforma ou ferramenta de avaliagdo da pegada de carbono adaptada as
particularidades das empresas do setor do mobilidrio. Esta plataforma permitird que os associados avaliem os
seus processos, operagdes e praticas sob uma perspetiva sustentdvel, identificando oportunidades de melhoria e

boas praticas a serem adotadas.

2. Disponibilizagdo de Guias e Manuais

Elaboraremos guias e manuais que orientem as empresas sobre agdes e medidas sustentdveis a serem

implementadas nas suas operagdes.

3. Capacitagdo e Sensibilizagdo

Realizaremos programas de capacitacdo e sensibilizacéio sobre a importéncia da sustentabilidade empresarial.
Por meio de workshops, palestras e eventos temdticos, sensibilizando os associados sobre os beneficios da adogéo

de prdticas sustentdveis, bem como a importdncia de reduzir o impacto ambiental e social das suas atividades.

4. Benchmarking e Boas Praticas

Incentivaremos o benchmarking entre as empresas associadas, para que possam comparar os seus desempenhos
em relagdo & sustentabilidade e compartilhar boas prdticas. Esta troca de conhecimentos permitird que as
empresas aprendam umas com as outras, acelerando o processo de transicdo energética e adotando solugdes

inovadoras.

5. Parcerias com Entidades Ambientais

Estabeleceremos parcerias com entidades ambientais, governamentais e organiza¢des ndo governamentais, para
acesso a informagdes, recursos e programas de certificagéio de sustentabilidade. Estas parcerias fortalecerdo o

apoio as empresas e facilitardo a implementagéo de agdes sustentdveis.

Através destas agdes, a AEPF visa ser uma aliada das empresas associadas na transicéio energética, proporcionando
ferramentas, conhecimento e suporte para a avaliagdo e a adogdo de prdticas sustentdveis. Acreditamos que, ao
promovermos a sustentabilidade empresarial, estaremos a contribuir para a construgdo de uma comunidade empresarial

mais responsével, competitiva e alinhada com os desafios ambientais e sociais da atualidade.
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v" 1.6. RECURSOS HUMANOS

Serdo disponibilizados programas de formagdo e capacitagéio para empresdrios e gestores, procurando fortalecer as suas
competéncias e aptiddes em dreas como gestdo, inovacdo, tecnologia e responsabilidade social corporativa. O

aprimoramento continuo é essencial para o crescimento e a competitividade das empresas.

Reconhecemos, também, que a capacitagéio continua dos colaboradores é um fator-chave para o crescimento e o sucesso
das empresas, além de ser um elemento fundamental para o desenvolvimento econémico e social da regi@o como um todo.

Assim vamos:

1. Identificar as Necessidades de Formagdo
Iremos realizar um levantamento minucioso das necessidades de formacdo especificas das empresas
associadas. Com base nessa identificagéio, poderemos oferecer programas personalizados e alinhados com

as competéncias e aptiddes requeridas por cada setor de atividade.

2. Desenvolver Programas de Capacitagdo e Formagéo
Teremos uma oferta diversificada de programas de formagdo, abrangendo temas como gestdo, tecnologia,

inovacdo, atendimento ao cliente, lideranca, competéncias interpessoais, entre outros.

3. Formagéo em Novas Tecnologias e Digitalizagéio
Dada a importéncia crescente das tecnologias digitais nos negécios, proporcionaremos formagdo em novas
tecnologias, transformacdo digital e adaptacdo aos avancos tecnolégicos. A capacitacdo nesta drea serd um

dos pilares fundamentais para impulsionar a competitividade das empresas da regido.

4. Formagédo em Responsabilidade Social e Sustentabilidade
Incentivaremos a formagéio em responsabilidade social corporativa e sustentabilidade ambiental, procurando
sensibilizar os colaboradores para a importéncia das praticas sustentdveis nos negécios. Acreditamos que
empresas socialmente responsdveis tém um impacto positivo na comunidade e na imagem da regido como um

todo.

5. Estimulo & Aprendizagem Continua
Promoveremos uma cultura de aprendizagem continua entre os colaboradores das empresas, incentivando-os
a procurar oportunidades de capacitagéio e desenvolvimento profissional ao longo das suas carreiras.

Trabalho a ser desenvolvido em cooperagdo com o Centro Qualifica da Profisousa.

v' 1.7. ACADEMIA |/ TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Procuraremos estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes de ensino e formagdo profissional, incluindo escolas
profissionais, universidades e outras entidades especializadas. Estas parcerias enriquecerdo os nossos programas de
formagdo e permitiréo acesso a conhecimentos atualizados e praticas inovadoras. De referir a cooperagéio jG em curso com

a Profisousa.

v 1.8. INTERNACIONALIZAGAO DAS EMPRESAS

A internacionalizagéo das empresas é uma das principais estratégias da AEPF para impulsionar o crescimento e a expansdo
dos negécios para além das fronteiras. Com o objetivo de fomentar a internacionalizagdo, iremos promover uma série de
agdes que permitam o acesso a mercados externos e o estabelecimento de parcerias comerciais com empresas e enfidades

de outros paises. Algumas dessas ag¢des sdo:
1. Miss6es Empresariais Internacionais

Organizaremos missdes empresariais para diferentes paises, onde as empresas teréio a oportunidade de conhecer
os mercados estrangeiros, estabelecer contactos com potenciais parceiros comerciais e identificar oportunidades

de negédcios.
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2. A¢des com Diplomatas de Paises Terceiros

Estabeleceremos parcerias com embaixadas, consulados e diplomatas de paises terceiros que tenham interesse
em investir em Portugal e estabelecer lagos comerciais com empresas da regido de Pagos de Ferreira. Estas agées
envolverdo encontros com diplomatas para discutir oportunidades de negécios, incentivos fiscais e politicas de

apoio ao investimento estrangeiro.

3. Cooperagéio com Camaras de Comércio

Estabeleceremos parcerias com cdmaras de comércio de outros paises para promover intercémbios comerciais,
eventos de networking e iniciativas conjuntas que beneficiem os nossos associados e as empresas estrangeiras

interessadas em investir em Pagos de Ferreira.

4. Programas de Capacitagdo em Internacionalizagéo

Desenvolveremos programas de capacitagdo em internacionalizagéio, como formagdes e workshops sobre temas

como logistica internacional, normas de exportagéo, adaptacdo a diferentes culturas de negdcio, entre outros.

5. Apoio na Prospegdo de Mercados

Disponibilizaremos suporte na prospecéio de mercados internacionais, fornecendo informac¢des sobre
oportunidades comerciais, regulamentac¢des e caracteristicas dos diferentes paises e regides. O objetivo é auxiliar
as empresas na identificacdo dos mercados mais promissores para as suas atividades e no desenvolvimento de

estratégias de entrada bem-sucedidas.

Acreditamos que a cooperagdo com entidades diplomaticas e cdmaras de comércio, aliada & capacitagdo e ao apoio na
prospecdo de mercados, serdo fundamentais para impulsionar o crescimento e a competitividade das nossas empresas no

contexto internacional.

v 1.9. EVENTOS/PROMOGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA

Colocaremos esforgos em destacar o potencial econdmico da regidio e a qualidade dos produtos e servigos produzidos
. . . e . . . . n . I n s

pelas empresas locais. Procuraremos parcerias e iniciativas de marketing que projetem a marca "Capital do Mével” a nivel

regional, nacional e internacional, atraindo investimentos e novos mercados para os nossos empresdrios. Algumas das

principais estratégias incluem:
1. Feiras e Exposi¢c6es Empresariais

Organizaremos feiras e exposi¢gdes empresariais que permitirdo &s empresas associadas exibirem os seus produtos
e servigos ao publico. Estes eventos servirdo como vitrine para as empresas, permitindo-lhes atrair novos clientes,

criar parcerias comerciais e fortalecer a sua presenca no mercado.

2. Programas de Incentivo ao Consumo Local

Promoveremos programas de incentivo ao consumo local, sensibilizando a comunidade sobre a importancia de
apoiar as empresas locais. Isto incluird campanhas de marketing, descontos especiais para clientes locais e outras

iniciativas que estimulem o comércio dentro da regido.

3. Eventos Tematicos

Realizaremos eventos temdticos empresariais que destaquem setores especificos da economia local. Estes eventos
podem abranger, por exemplo, a indUstria do mobilidrio, téxtil entre outros, mostrando a expertise da regido e

a qualidade dos seus produtos.
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4. Parcerias com Entidades Piblicas

Estabeleceremos parcerias com entidades publicas e privadas, como cémara municipal, associagdes, para
promover eventos conjuntos que impulsionem a atividade econémica da regido.

5. Campanhas de Marketing Digital

Utilizaremos o marketing digital para promover eventos e a atividade econémica da regido. Por meio de redes
sociais, e-mail marketing e outros canais digitais, divulgaremos os eventos e as agdes promovidas pela associagdo,
alcangando um publico mais amplo e diversificado.

Através dessas agdes, a AEPF procura fortalecer a atividade econdmica local, promovendo o crescimento e a visibilidade
das empresas associadas. Acreditamos que a realizagdo de eventos e a¢des de promogéio séo ferramentas essenciais para
impulsionar a economia da regido, atraindo investimentos, estimulando o consumo local e fortalecendo a imagem

empresarial de Pagos de Ferreira.

2. VALORIZAGAO DA REGIAO NO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL PELA INICIATIVA EMPRESARIAL

Este é um dos pilares fundamentais do Plano de A¢do da Associagéio Empresarial de Pacos de Ferreira para o periodo de
2023/2024. Acreditamos que o papel das empresas vai além da geragéio de riqueza e empregos; elas também

desempenham um papel crucial no desenvolvimento sustentdvel e no progresso social da regido.
v' 2.1. DEFESA DA COMPETITIVIDADE DA REGIAO

Incentivar as empresas a priorizarem a contratagdo de mdo de obra local, contribuindo para o crescimento econémico da
regido e o combate ao desemprego. Além disso, procuraremos parcerias com instituicdes de ensino e formac¢do para

desenvolver programas de capacitacdo e formagéo profissional, alinhados as necessidades do mercado de trabalho.

Trabalharemos em cooperagdo com a Moveltex, para estimular o aparecimento e a consolidagdo de novos
empreendimentos na regido, fornecendo orientacdo e acesso a recursos, entidades e networking com empresdrios
estabelecidos. Reconhecemos que o empreendedorismo é um fator-chave para a inovagdo e a diversificagéio econdmica

da regido.

v' 2.2. PROACTIVA NA APRESENTACAO DE PROPOSTAS MEDIDAS POLITICAS E PUBLICAS

Trabalharemos em conjunto com as entidades puiblicas e privadas para criar um ambiente de negédcios sauddvel.
Defendemos politicas e regulamentagéo que estimulem a inovagdo, a competitividade e a sustentabilidade das empresas,
proporcionando um clima de confian¢a e seguranca para os empresdrios investirem e expandirem as suas operagdes em

Pacos de Ferreira.

v 2.3. PROCURAR ESTABELECER PONTES PERANTE AS INSTITUICOES POLITICAS E GOVERNAMENTAIS

Estabelecer pontes perante as instituicdes politicas e governamentais é uma agdo essencial da AEPF para defender os
interesses dos nossos associados, influenciar politicas piblicas e criar um ambiente favordvel aos negécios na regido. Para
isso, iremos desenvolver estratégias que visam a aproximagdo e a colaboragdo com essas instituigdes, promovendo um

didlogo construtivo e representando os interesses da comunidade empresarial. Algumas das principais iniciativas séo:

1. Representagdo

Atuaremos como porta-vozes dos interesses do setor empresarial perante as instituicdes politicas e governamentais.
Participaremos de fdruns, comissdes e audiéncias puiblicas para apresentar as necessidades das empresas
associadas, defendendo politicas que estimulem o desenvolvimento econdémico sustentdvel, a competitividade e o

empreendedorismo na regido.
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2. Parcerias

Procuraremos estabelecer parcerias com entidades governamentais, como a cdmara municipal, agéncias de
desenvolvimento regional, cimaras de comércio e indUstria, entre outras. Estas parcerias permitiréo o alinhamento
de esforcos para a implementagdo de politicas e programas que beneficiem a atividade econémica e empresarial

da regido.

3. Propostas e Sugestdes de Politicas Piblicas

Elaboraremos propostas e sugestdes de politicas publicas que visem a melhoria do ambiente de negécios e a
simplificacdo de processos burocrdticos. Estas propostas serdo apresentadas as autoridades competentes, com o
objetivo de influenciar decisdes e iniciativas governamentais.

4. Monitorizagéio e Acompanhamento de Politicas Péblicas

Manteremos o acompanhamento constante das politicas pUblicas, regulamentos e medidas governamentais que

afetam o ambiente de negédcios na regido.

Através dessas ac¢des, a AEPF procurard construir uma relagdo sélida e colaborativa com as instituicdes politicas e
governamentais, visando o desenvolvimento econdmico sustentdvel da regido e o fortalecimento do setor empresarial.
Estaremos empenhados em garantir que as vozes das empresas associadas sejam ouvidas e consideradas nas politicas e

decisdes que impactam diretamente o ambiente de negécios local.

v' 2.4. ACREDITAMOS NUMA VISAO DE COMPROMISSO COM A REGIAO

Acreditamos numa viséio de compromisso com a regido de Pagos de Ferreira. Como Associagéo Empresarial, temos um
comprometimento firme com o desenvolvimento econémico, social e sustentdvel da comunidade local. O nosso obijetivo é
promover agdes que fortalecam o tecido empresarial, incentivem o empreendedorismo e gerem um impacto positivo na
vida das pessoas que vivem e trabalham aqui. A nossa visGo de compromisso com a regido é fundamentada em alguns

principios chave:
1. Cooperagdo e Colaboragéo

Acreditamos na forga da cooperagdo e colaboragdo entre as empresas e instituicdes locais. Somente através da
unido de esforgos podemos enfrentar os desafios comuns, partilhar conhecimentos e impulsionar o crescimento

conjunto.

2. Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Pautamos as nossas agdes em principios de sustentabilidade e responsabilidade social corporativa. Estamos
comprometidos em adotar prdticas empresariais que respeitem o meio ambiente, promovam a inclusdo social e

contribuam para o bem-estar da comunidade.

3. Defesa dos Interesses Empresariais

Representamos e defendemos os interesses das empresas associadas junto das instituigdes politicas e
governamentais. O nosso objetivo é criar um ambiente de negécios favordvel, com politicas e regulamentos

adequados as necessidades das empresas.
4. Desenvolvimento de Parcerias Estratégicas

Estabelecemos parcerias estratégicas com entidades governamentais, cdmaras de comércio, instituicdes de ensino

e outras organizagdes, procurando criar sinergias que impulsionem o desenvolvimento regional.
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5. Promogéio da Identidade Local “Marca Capital do Mével”

Valorizamos a identidade e a histéria de Pagos de Ferreira. Procuramos promover a Marca Capital do Mével, os
produtos, a cultura e o patriménio da regiéo, destacando as suas potencialidades e atrativos para o publico

interno e externo.

6. Transparéncia e Prestagdo de Contas

Acreditamos na transparéncia e prestagdo de contas como principios fundamentais da nossa atuacgdo. Prestamos

contas as empresas associadas e & comunidade sobre as nossas agdes, resultados e investimentos.

Com base nesta visGo de compromisso com a regido, procuramos contribuir ativamente para o crescimento e a prosperidade
de Pagos de Ferreira. Estamos convictos de que, juntos, podemos construir um futuro promissor, impulsionando o
desenvolvimento econémico e social da nossa comunidade. O nosso compromisso é com a regido, com as empresas e com o

bem-estar de todos os seus habitantes.
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